CURSO BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA / UNIDADE CURRICULAR ANALISE DE VANTAGEM COMPETITIVA
UNIDADE DE FORMAGAO DE COMPETENCIAS (UFC) UFC - GESTAO ESTRATEGICA
CARGA HORARIA 60 HORAS

EMENTA: A disciplina apresentara os elementos e teorias de estudo para a identificagéo, elaborag&o e uso da vantagem
competitiva organizacional. A abordagem serd a partir dos conceitos da préatica da estratégia, bem como a anélise de
oportunidades para assim obter a criagdo da estratégia. Serdo apresentadas as perspectivas para a estratégia e as
diversas possibilidades e indicadores de desempenho. Sera discutido como a empresa deve usar a sua core competence
para a concepgao de um processo para formular estratégias e como a mudanga organizacional proporciona a tomada de
decis&o.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

*  Aulas expositivas disponibilizadas em Roteiros Interativos no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA,

*  Desenvolvimento de atividades de reflexdo e debates entre alunos-alunos e alunos-professores via Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA (férum);

*  Realizacdo de debates e explicagdes via Lives, Chats e aulas ao vivo em Estudio;

*  Esclarecimento de duvidas e realizagao de discussdes via chat com o Professor da disciplina;

* Indicagdo de Referéncias (bibliograficas e audiovisuais) para ampliagéo do conhecimento.

SISTEMATICA DE AVALIAGAO

A avaliagdo sera realizada com base nos objetivos propostos, levando-se em conta:

*  Leitura dos textos indicados e a interagéo com os colegas da EaD;

*  Realizagéo de Atividades Pedagdgicas On-line (APOL);

*  Uma prova objetiva — no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA - realizada no polo de apoio presencial;
*  Uma prova discursiva interdisciplinar — realizada no polo de apoio presencial.

COMPETENCIAS

*  Conhecer e diferenciar conceitos relativos as atividades relacionadas a estratégia e ao processo estratégico.

* Identificar e distinguir diversos tipos, técnicas e ferramentas estratégicas e do processo estratégico.

*  Conhecer e dominar os conceitos e entendimentos pertinentes ao modelo do pensamento e da agéo estratégica.

*  Entender o processo elaboragéo e anélise da matriz SWOT.

*  Entender o processo elaboragéo e analise da matriz Ansoff.

* Integrar, interagir e sistematizar fundamentos e agdes a serem implementadas em face os diversos tipos e técnicas
dos conceitos e de agdo pertinentes ao processo de criagdo de perspectivas estratégicas.

CONHECIMENTOS

* Conhecer e diferenciar conceitos relativos as atividades relacionadas a estratégia e ao processo estratégico,
compreendendo adequadamente sobre 0 que se trata a misséo, a visdo, os valores e as politicas e os principios
estratégicos organizacionais.

*  Conhecer e dominar os conceitos e entendimentos pertinentes ao modelo do pensamento e da agao estratégica e,
nao menos importante, do modelo do processo e da habitualidade da agdo estratégica. Complementarmente,
conhecer dos conceitos e entendimentos essenciais para dominar as técnicas de analise de cenarios e ambientes
para poder agir estrategicamente.

*  Conhecer e dominar os conceitos e entendimentos pertinentes ao processo de cria¢do de perspectivas estratégicas
com adogao de ferramentas de analise de portfdlio, analise do ciclo de vida, construgdo de matrizes de portfdlio de
produtos, destacando-se a matriz BCG e a matriz GE e o processo de anélise da concorréncia.

*  Conhecer como se cruza os pontos da Matriz SWOT, e assim, compor diagndsticos.

*  Conhecer como as empresas se comportam e agem estrategicamente dependo do diagnéstico da Matriz Ansoff.

*  Conhecer como se baseia a tomada de decisdo a partir do estrategista e da estrutura da organizag&o.

HABILIDADES




* Integrar os diversos conceitos e aplicacdes a respeito das atividades estratégias e do processo estratégico nas
organizagdes.

*  Conhecer como as empresas se comportam e agem estrategicamente dependo do diagnéstico da Matriz SWOT.

*  Conhecer como as empresas se comportam e agem estrategicamente dependo do diagndstico da Matriz Ansoff.

*  Sintegrar e interagir com os diversos tipos e técnicas dos conceitos e técnicas de agéo pertinentes aos modelos
pensamento e agao estratégica.

*  Distinguir os diversos tipos e técnicas do modelo e dos formatos de agao para pertinentes as estratégias do
pensamento e da agao estratégica.

*  Aplicar os conceitos de tomada de decisao estratégica.
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