
 

CURSO BACHARELADO EM ADMINISTRAÇÃO 

DISCIPLINA / UNIDADE CURRICULAR ESTRATÉGIA, CORE COMPETENCES E MUDANÇA 

UNIDADE DE FORMAÇÃO DE COMPETÊNCIAS (UFC) UFC - GESTÃO ESTRATÉGICA 

CARGA HORÁRIA 30 HORAS 

 

EMENTA: A disciplina apresentará ao aluno os conceitos envolvidos na estratégia competitiva e corporativa, liderança de 
custos, diferenciação de produto e inovação. Abordará questões ligadas à integração vertical e horizontal, 
internacionalização e formas de alianças estratégicas. As perspectivas financeiras, do cliente, dos processos internos e de 
aprendizado e crescimento serão analisadas na discussão de mapa estratégico, com ênfase no Balanced Scorecard 
(BSC), em que serão enfatizados os indicadores de desempenho e a implementação de um programa de gerenciamento 
com o BSC. Também serão estudadas as competências básicas, distintivas, gerenciais e essenciais dentro das core 
comptences empresariais, com abordagem acerca das mudanças organizacionais necessárias e seu planejamento.  
 
PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS  

 Aulas expositivas disponibilizadas em Roteiros Interativos no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA; 

 Desenvolvimento de atividades de reflexão e debates entre alunos-alunos e alunos-professores via Ambiente Virtual de 
Aprendizagem - AVA (fórum); 

 Realização de debates e explicações via Lives, Chats e aulas ao vivo em Estúdio; 

 Esclarecimento de dúvidas e realização de discussões via chat com o Professor da disciplina; 

 Indicação de Referências (bibliográficas e audiovisuais) para ampliação do conhecimento. 

SISTEMÁTICA DE AVALIAÇÃO 
A avaliação será realizada com base nos objetivos propostos, levando-se em conta: 

 Leitura dos textos indicados e a interação com os colegas da EaD;  

 Realização de Atividades Pedagógicas On-line (APOL); 

 Uma prova objetiva – no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA – realizada no polo de apoio presencial; 

 Uma prova discursiva interdisciplinar – realizada no polo de apoio presencial. 

COMPETÊNCIAS 

 Identificar os conceitos que envolvem a estratégia e as decisões estratégicas;  

 Analisar as oportunidades e possibilidades do estrategista frente à diversificação, integração vertical e horizontal, 
internacionalização e alianças;  

 Reconhecer as diferentes perspectivas no mapa estratégico;  

 Aplicar os conceitos do Balanced Scorecard por meio dos indicadores de desempenho;  

 Identificar as Core Competences empresariais; 

 Analisar a importância da mudança organizacional para o planejamento das estratégias da empresa. 

CONHECIMENTOS 

 Identificar os conceitos que envolvem a estratégia, liderança de custo, diferenciação de produto e inovação. 

 Reconhecer as oportunidades e possibilidades do estrategista frente à diversificação, integração vertical e 
horizontal, internacionalização e alianças. 

 Identificar as diferentes perspectivas no mapa estratégico. 

 Entender os conceitos do Balanced Scorecard. 

 Compreender o conceito de Core Competence e suas inter-relações. 

 Compreender o conceito de mudança, paradigma e os fatores relacionados a eles. 
 

HABILIDADES 

 Explicar os conceitos de estratégia competitiva, decisões estratégicas, liderança de custos, diferenciação de produto 
e inovação.  

 Identificar estratégias que possibilitem apontar possibilidades e oportunidades no mundo globalizado.  

 Entender o mapa estratégico nas perspectivas financeiras, do cliente, dos processos internos, de aprendizado e 
crescimento organizacional.  

 Aplicar o Balanced Scorecard e os indicadores de desempenho.  

 Explanar os conceitos de core competences, competências básicas, distintivas, gerenciais e essenciais incorporadas 
na organização.  

 Entender as formas de mudança organizacional e suas estratégias para tomada de decisão. 
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