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CONVERSA INICIAL

A partir desta rota de aprendizagem, vamos analisar juntos o que torna
possivel nos acercarmos de valores para afirmacdo ou contraposicdo das
acepcbes que se julgam éticas. Por esse motivo, “lancaremos a rede” na
intencdo de aprofundar os diversos conceitos éticos que nos permitem
questionar a nossa base moral levando-se em conta o modo pelo qual decidimos

realizar uma acéo.

CONTEXTUALIZANDO

No que se remete as acdes humanas, vocé certamente percebe que elas
séo fruto de um processo, uma série de etapas nas quais diversos elementos
estdo envolvidos. No processo de agir, primeiro uma situacdo nos € apresentada.
Por sua vez, ela desencadeia uma reflexdo (mais elaborada ou menos
elaborada). Como efeito, refletimos sobre os elementos e as opcdes que
compdem a situacdo que demanda acgao e, por fim, optamos ou decidimos
realizar determinada acdo com base no melhor julgamento que alcangamos no
momento de agir.

Vocé ja vivenciou inUmeras situacdes em que teve que optar por uma
decisdo imediata, que terminaram por incorrer em acdes simples, isto é, acées
nas quais julgou ser necessario agir com vista a um objetivo momentaneo. Em
outras situacdes, foram necessarias acdes complexas, nas quais vocé teve a
chance de refletir por um periodo maior sobre qual deciséo tomar.

Seja qual for o caso, vocé adotou certeza relativa para afirmar que a
decisédo tomada foi a melhor possivel. Contudo, como admitimos ou aceitamos
gue a acao tomada foi a melhor para 0 momento ou situacéo que se apresentou?
Podemos refazer, ao menos mentalmente, as etapas que envolveram nosso
processo decisério? Vocé deve admitir que sim! Sendo assim, entdo, na
retomada de nossas decisOes e acoes, refletimos eticamente sobre nossas

interacdes com os demais humanos.




TEMA 1 — O PAPEL DAS PAIXOES NO PROCESSO ETICO

Segundo o estoicismo?, a melhor acédo possivel ao homem decorre de
decisdes em que ele, ao adota-las, tomou cuidado de ndo se deixar contaminar
por nenhum tipo de sentimento. As paixdes, para o0 antigo estoicismo (séc. lll a.
C. —séc. I), devem ser eliminadas de qualquer processo racional decisorio, pois
do contrario a acdo que surgisse de um processo que se baseou na emogao
seria uma acéo viciada, ndo possuiria a virtude (a exceléncia) que no ser humano
apresenta-se a partir da qualidade da racionalidade.

Podemos compreender a partir disso que, para atingir a exceléncia nas
acOes racionais, segundo o ideal estoico de homem sébio, o individuo deve
atingir o estado de apatia (indiferenca) com a situacéo que se lhe apresenta. Isto
lhe permite alcancar a ataraxia (imperturbabilidade da alma?), estagio no qual
as consequéncias advindas da acdo tomada ndo deveriam tirar a tranquilidade
de quem age.

Ora, mas a indiferenca ou o ser indiferente ndo € o mesmo que néo se
importar com a situacao, isto €, preocupar-se se tal coisa vai bem ou anda mal?
N&o, a indiferenca aqui diz respeito a retiddo no agir independentemente do
animo (bom ou mal) que o individuo detém. Com efeito, por ser um ser racional,
minha vontade é comandada a agir segundo minha razao, sem me deixar abater
por uma tristeza e/ou sem me extasiar por uma alegria. A retiddo de minhas
acOes independe do estado de animo em que me encontro. Ser indiferente ao
elogio ou a ofensa significa ndo se deixar levar pela emog&o na hora de agir
corretamente.

Todavia, temos que ter em mente que a eliminacdo das paixdes no
processo do agir, segundo o0s estoicos, é parte de uma formagédo que demanda
tempo e empenho.

Em franca oposicdo aos estoicos, o pensador Benedictus Spinoza? (1632-
1677) defende que todas as nossas a¢des decorrem das decisdes que tomamos
com base em nossas emog0des, ou seja, seriam as nossas paixdes o fundamento

de nossa decisdo em agir.

1 Cf. GAZOLLA, R. O oficio do fil6sofo estoico. Sdo Paulo: Loyola, 1999.

2 Aquilo que os pensadores antigos entendiam a partir do conceito de “alma” (psique),
corresponde ao que hoje se toma por “mente” sem acarretar nenhum prejuizo semantico.

3 SPINOZA, B. Etica. Trad. Tomaz Tadeu. 3. ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2010.




Desse modo, junto a esse pensador, compreendemos que ha em nés uma
forca vital (conatus) que estd diretamente relacionada a nossa vontade de viver
e afirmar nossa existéncia no mundo. Com efeito, sempre que nossa forga vital
€ abastecida ou “estd em alta”, isso deve-se ao fato de proporcionarmos a nés
mesmos a vivéncia de paixdes alegres (emoc¢des tais como, amor, gratidao,
generosidade etc.). De outro modo, quando proporcionamos a nés paixdes
tristes (6dio, ressentimento, inveja etc.), acabamos por enfraquecer aquela
nossa forga vital. Ora, mas qual é o papel da razao nisso tudo?

Em busca de conservar nossa forca vital, entendemos que nossa razéo
detém a tarefa de nos auxiliar a escolher entre uma paixao alegre ou uma paixao
triste. A decisdo sobre isso aparentemente seria facil, a saber, deveriamos
sempre escolher uma paixao alegre, conservando ou ampliando por meio dela
aguela nossa vontade de afirmar a vida que pulsa em nds. Todavia, no jogo das
paixdes (emocdes), a razao muitas vezes é lancada ao chdo, e resgata-la ndo é
uma empresa facil.

Diante disso, surge a importancia preventiva de sempre buscarmos nos
cercar das paixdes alegres. Isso porque Spinoza (Spinoza, 2010, p. 275) néo
nos deixa duvidar de que estas paixfes sdo mais dinAmicas e mais consistentes
na maneira ativa de agirmos, possibilitando assim uma acgédo afirmativa e
virtuosa, enquanto as paixdes tristes decorrem de uma fraqueza do agir,
produzem uma acado deébil e viciosa. Com a razdo, alcancamos o poder de
autodeterminacdo que nos conduz a entendermos gque: somente uma paixao

mais forte pode superar outra paixao (Spinoza, 2010, p. 275).
TEMA 2 - EMOGAO E IDENTIDADE DE GENEROS

Em nossa sociedade, os valores advindos dos costumes, por muitas
vezes, ndo sado questionados. Com efeito, isso nos faz assumir preconcepcoes
morais, que em tantas dessas vezes carecem de sentido l6gico ou racional.
Vimos que, ao admitir a participacéo de nossas emoc¢des no processo de decisao
gque permite agirmos — 0 que certamente ndo é tarefa facil de perceber —, nossas
acOes assumem um carater mais complexo, por conseguinte nosso modo de
julgar também ¢é afetado.

Mediante essa reflexdo, surgem-nos 0s seguintes questionamentos: para
além de uma abordagem psicologica, ou seja, aquém do uso légico da razao,

seria possivel falarmos em 1. tipos humanos que agem com maior participacéo




das emocdes imiscuidas em suas decisdes? 2. Existem sujeitos mais emotivos
e outros mais racionais? 3. Pode-se estabelecer entre os géneros feminino e
masculino a sensibilidade emotiva como principal caracteristica dos individuos?

Para a fil6sofa francesa Simone de Beauvoir* (1908-1986), existe sim uma
distincdo entre o que seria 0 “mundo dos homens” (0 masculino) e o “mundo das
mulheres” (o feminino). Contudo, tal diferenca repousa na negacao, ou seja, em
tudo o que caracteriza a mulher como negatividade diante dos homens. Com
efeito, esse posicionamento é marcado, tdo somente, pelas preconcepcdes
morais de sociedades patriarcais. Ora, para além de qualquer distincdo
fisiol6égica ndo faz sentido em falar — nos termos aqui citados — de mundo que
nao seja 0 mundo humano: constituido por homens e mulheres. (Beauvoir, 1970,
p. 14).

Diante disso, para nossa primeira indagacao, poderiamos admitir sem
sombra de duvidas que ha sujeitos que agem com base em decisdes imbuidas
de emocdo e compreendemos que decisdes deste tipo sdo complexas e ndo
alcancamos em muitas delas os efeitos imediatos que podem causar. Contudo,
qualquer ser humano pode acatar os seus valores sentimentais no momento de
uma decisédo, bem como podem também pautar-se na simples andlise dos fatos
e decidir agir mediante o juizo factual que seu conhecimento Ihe permite.

Prosseguindo na reflexdo de nossas questbes, também podemos
constatar, em nosso convivio diario, que muitos daqueles que nos cercam tomam
suas decisfes de pequena, de média ou de grande importancia com base em
seus sentimentos ou seu estado de animo. Assim, ndo nos deveria causar
estranheza a constatacdo de que a maior parte das pessoas busca satisfazer ou
solucionar seus desejos da forma mais imediata possivel, para obter (ou manter)
o estado de animo mais elevado e prazeroso tangivel para o0 momento.

No entanto, ao que se remete a nossa Ultima pergunta, se as emocgdes
costumam figurar em nossas decisdes, se a frequéncia delas em certos
individuos é maior que em outros, de nenhuma forma légica € possivel afirmar
gue a sensibilidade emotiva no processo de decisédo diz respeito exclusiva ou
majoritariamente as mulheres. Dizer que o género feminino é mais emotivo do

que o masculino s6 nos é permitido ao continuarmos adotando as

4 BEAUVOIR, S. O segundo sexo. Trad. Sérgio Milliet. 4. ed. S&o Paulo: Difusdo Europeia do
Livro, 1970.




preconcepc¢des morais que alimentam nossa sociedade, que, embora jamais
gostemos de admitir, € sectaria.

Ha uma identidade feminina, mas certamente ndo é aquela que os
homens buscaram e permanecem afirmando. Pois, como ja dissemos, a
valoracéao identitaria relegada a mulher até o presente momento foi sempre a de
oposicdo ao homem — marcando aquela de forma negativa ou pejorativa. Por
exemplo, a tdo famosa expressao pueril “homem nao chora!”, buscando afirmar
que o valor da masculinidade ndo é ndo sofrer dor, mas ndo a demonstrar ou
supera-la sem demonstracdo de emocdo, pois esta Ultima seria uma
caracteristica exemplar do feminino.

Nada € mais desprovido de sentido I6gico, nos dias atuais (se € que teve
alguma forca racional outrora que conferisse sentido a isso), do que querer
afirmar por oposicao que ha, para além dos aspectos fisioldégicos, uma distincao
de fato entre o feminino e o0 masculino. A emoc¢ao que € caracteristica humana
por exceléncia — conjuntamente a razdo — nao pode ser menosprezada,
particularizada ou monopolizada por nenhum dos géneros.

Como somos cientes da diversidade de géneros — dos quais, feminino e
masculino representam apenas dois aspectos humanos —, chega mesmo a beirar
a falta de senso julgarmos as emocgdes ou a racionalidade como pertencentes
em menor ou maior propor¢do a um certo nimero de sujeitos. Como viventes
racionais, nds, humanos, ndo perdemos a capacidade de decidir e agir por
instinto ou por emocao, porém alcangcamos a habilidade de conhecer e saber em
ndés mesmos o0 quanto cedemos ou ndo as nossas inclinagdes.

A consciéncia de si faz de cada um de nds uma singularidade. Também
somos convidados a participar (agindo e interagindo) em sociedade com outras
consciéncias diferentes, mas ndo melhores ou piores que a nossa. Nao é por
ser mulher que sou mais emotiva; ndo € por ser homem que ele é mais racional;
nao € por ser homossexual ativo que é mais “‘mandao”; ndo €& por ser
homossexual passivo que é mais fragil. Somos tais quais as habilidades e
caracteristicas humanamente extensivas a toda a nossa espécie nos permitem
ser, e minhas decisbes e ac¢bes, usualmente, refletem minha situacdo ou

identidade humana.




TEMA 3 — EMPATIA, ANTIPATIA E APATIA: POSICAO E NEUTRALIDADE
DECISORIAS

Nossas decisdes e agdes no mundo sdo marcadas pela posicdo que
assumimos para n0s mesmos, mas também diante ou para 0s outros. Ao
adotarmos a afetividade como meio de interacéo, colocamo-nos frente os demais
ao menos de quatro formas possiveis, a saber. de maneira simpatica
(acolhemos com bom estado de animo as acdes, situacdes ou palavras alheias);
de maneira empatica (assumimos a condicdo sentimental alheia para
compreender e julgarmos); de maneira antipatica (contrapomo-nos a postura ou
conduta de outrem); de maneira apatica (somos indiferentes as condutas,
palavras ou emocdes de terceiros).

O sentimento de empatia demanda, tal como devemos entender, uma
condicdo psicolégica em assumir afetivamente o lugar de outrem. Nado é uma
tarefa nada facil eu me colocar verdadeiramente na “pele”, na situacéo
vivenciada pelo outro. Habitualmente, costumamos de maneira irrefletida dizer:
“se fosse eu quem estivesse deste ou daquele jeito, eu tomaria alguma
providéncia” ou, “olha s6 para aquele sujeito, se eu fosse ele, resolveria assim
ou assado”. Vocé ja deve ter percebido que, nessas frases ou em outras
semelhantes, ndo ha a perspectiva do outro, somente o “eu” € quem se
sobressai.

Portanto, em nenhuma das frases expostas acima ha empatia, no maximo
0 que ocorre é um julgar o outro como inabil ou débil e, em se tratando da
perspectiva do proprio sujeito que fala (“o eu”), a situagéo seria solucionada — |é-
se nas entrelinhas que ela seria melhor.

De modo a nos colocarmos na situacao de outrem, precisamos de uma
capacidade afetiva em nos despojarmos (ao menos temporariamente) de nossos
interesses e juizos morais, a fim de que possamos “habitar” o totalmente
diferente de nos. Muitas das vezes, o receio de assumirmos a miséria do outro
em nos constitui a principal barreira para esse processo e somos impedidos (por
nds mesmos) de aceitar que o outro € fragil como meio de fugir da fragilidade
que ha em nés.

Em outras situacdes, nossas preconcepcdes nos impedem de sentirmos
empatia, pois admitimos de anteméo que o padecer ou a exaltagdo do outro ndo

sdo sentimentos genuinos. Assim, quando o outro esta sofrendo, costumamos




entender: “Veja, ndo para tanto, isso vai passar, vocé nem vai lembrar disso
depois”, e outras tantas sentengcas que nos impedem de nos compadecermos,
de nos solidarizarmos com o outro em suas emocgdes. Se, ao contrario, o
sentimento for positivo, isto é, o outro esta radiante ou extasiado, costuma-se
falar que: “Alguém tem que chamar este individuo ao mundo, dar-lhe um choque
de realidade”. Tanto numa quanto em outra agdo, quem julga ndo consegue se
colocar no lugar do outro em sintonia com o que este ultimo esteja sentido.

Sem fazer com que os problemas dos outros se tornem nosso problema,
a habilidade de sentirmos empatia permite-nos compreender e partilhar
afetivamente o que o outro esta sentido. Como vivente humano, posso entender
e, se possivel, dar suporte ao outro diante da situacdo vivenciada. Ndo é
incomum julgar o outro como existéncia coextensiva da minha consciéncia,
porém desta forma eu nunca me permito vivenciar a experiéncia da alteridade
como ela deve ser, a saber, como vivéncia com algo tdo sublime em sua
dignidade.

De outra maneira, relaciono-me também afetivamente quanto me
contraponho a outrem, seja por sua conduta ou dizer, e esta contraposicao tem
por motivacdo uma desaprovacao emocional pelo outro, causando-me desprazer
mediante tal situacdo ou pessoa. Eis que surge em mim o sentimento de
antipatia. Nao é correto querer atribuir qualquer fundo racional a isto, pois se
trata de um afeto.

Isso néo significa que nos seja licito tomar qualquer deciséo ou praticar
qualguer acao motivados pela antipatia, algo que foge a explicacao logica. Pelo
contrario, procurar conhecer melhor os motivos e refletir mais sobre determinado
sentimento € 0 que pode ser mais proveitoso (tanto para o eu quanto para o
outro) no processo decisorio, podendo-se mediante esta reflexdo reverter os
juizos que antes tinhamos, quando néo alicercarmos em bases mais seguras a
acao que vamos praticar.

Fora isso, nas relagcbes que tecemos com os demais, podemos ainda agir
com apatia. Para longe do senso comum, que condiciona as a¢fes apéticas a
caréncia de energia no agir, precisamos compreender gue na apatia somos
indiferentes de todo na acdo que decidimos praticar. O apatico é o sujeito da
regra pela regra, que ndo se envolve emocionalmente nas acdes a serem

efetuadas.




Se do ponto de vista pragmatico podemos até mesmo louvar este tipo de
conduta — como vimos que tem raizes estoicas —, como sugerir alguma
problematizag&o sobre isso? Ora, pergunte a si mesmo, como VOcé reagiria (ou
iria se sentir) se o seu melhor amigo ficasse apatico (no sentido que acabamos
de propor aqui) ao vocé dar a noticia de que seu filho nasceu e ele seria o
padrinho? O que dizer se aos prantos vocé dissesse a sua esposa que seu irmao
morreu e ela agisse apaticamente?

Isso mesmo que vocé acaba de compreender, ou seja, em muitos
momentos — grandes, como esses exemplificados, ou cotidianos, mas que
demandam a emocéo para interagirmos — a indiferenca € mais perturbadora em
nossas decisdes do que o 6dio, a vinganca ou o amor. A indiferenca emotiva
decorrente da apatia soa, em certo aspecto, como “desumana”’. Portanto,
equilibrar as nossas emocdes (boas e mas) no processo de escolha da acdo € o
melhor, ndo s6 pelo aspecto harmbnico que nos propicia viver em sociedade,
porém na propria vivéncia social somos chamados a evitar a indiferenca, pois,
ao nos associarmos aos outros humanos, somos convocados a harmonizar
nossas decisdes e acdes de maneira a empregar um carater humanizado ao agir
no mundo, para além de um aspecto meramente mecéanico ou de eficacia

pragmatica na conduta a ser adotada.

TEMA 4 - “O INFERNO... SAO 0S OUTROS”: NEGACAO E ADMISSAO DO
CONFLITO

Como acabamos de compreender, diante da figura do outro podemos nos
relacionar com simpatia, empatia, antipatia e, até mesmo, apatia. Assim, seja
qual for a perspectiva relacional que tomemos, € interessante percebermos o
quanto o outro influi em nossas decisdes e acdes. Muitos de nos detém uma
caréncia tamanha em relacionar-se com outrem e jamais admitem a
possibilidade da soliddo seja por qual motivo for. Para outro tanto de ndés
humanos — numa quantia um tanto menor, é verdade —, a soliddo & uma
importante aliada intelectual, influenciando nossa conduta.

No entanto, como seres comunitarios que somos, hao podemos dispensar
de todo a perspectiva de outrem. Com efeito, o outro € parte integrante do
mundo, mesmo quando nos detemos na perspectiva: do meu mundo, minhas
referéncias de valores. Nao se trata apenas de um ponto de vista psicoldgico,
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pois a presenca ou auséncia fisica de outrem é necessaria até mesmo para
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definirmos nossa propria posicdo no mundo, tal como podemos verificar na
definicdo de uma expressdo comum: “Deixe-me sozinho, quero ficar comigo
mesmo” ou alguma frase do mesmo género. Para que isso se realize
efetivamente, ou seja, na pratica, preciso que o outro se afaste. Desse modo,
tenho que primeiro admitir a presenca dele (preciso que o outro se distancie) e,
novamente, na auséncia dele novamente o admito como parte da “minha
realidade” (preciso que ele guarde aquela distancia). Ora, vemos que até para
sermos sozinhos precisamos do outro.

Em sua peca teatral Entre quatro paredes®, Jean Paul Sartre (1905-1980)
de modo sublime nos apresenta quéo importante e problematica é a realidade
do outro em nossa vida. Podemos, junto a esse pensador francés do século
passado, perceber que o outro sempre aparece, primeiro, de maneira conflituosa
para a consciéncia: para o “eu”. Esta perspectiva do conflito se instaura a medida
gue tentamos nos definir a partir do olhar alheio. Com efeito, tentamos dirimir o
conflito interno que h& em todos nds, através do olhar do outro.

Desta forma, conduzimo-nos de modo a agradar para nos definirem como
agradaveis, tratamos os demais com gentilizas para recebermos a alcunha de
gentis, afagamos outrem para sermos reconhecidos como carinhosos etc. Esse
tipo de conduta que decidimos realizar s6 nos leva a negacdo de nossa
autenticidade em existir como seres univocos e jamais alcangaremos, aos olhos
dos outros, o nivel de perfectibilidade em nossa conduta ou existéncia. Assim,
guando vemos que nao alcancamos, aos olhos do mundo, a definicdo que
pretendiamos, admitimos o conflito incessante e revelamos ao nosso “eu” a
compreensao mais singela: “O inferno... sdo os outros”®.

Com isso, devemos primeiro compreender que nao se trata de anularmos
a existéncia alheia a fim de que possamos levar nossa existéncia sem nenhum
tipo de conflito. Os outros sd0 uma constante em nosso existir e agir. E uma
ilusdo infantil desejar viver isolado (como ja vimos). Vocé mesmo, ao pensar ou
refletir sobre o que fez, faz ou deve fazer, assume (ainda que somente de
maneira psicoldgica) a perspectiva do outro. Somos sujeito (eu) da acdo quando
a praticamos, mas, quando refletimos sobre a mesma acao, ai entdo assumimos

o lugar de objeto analisado (outro); isto de modo paradoxal, pois ambas as coisas

5 SARTRE, J. P. Entre quatro paredes. Publicado com o titulo original Huis clos, em 1944,
Disponivel em <www.desvendandoteatro.com>.

6 Frase da personagem Garcin na pega teatral supracitada. Cf. SARTRE, J. P. Entre quatro
paredes. 2015.
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sdo a mesma, porém abordada de perspectivas diferentes. Somente uma coisa
permanece, a saber, o conflito que € parte inerente de nosso ser, e — 0 que nos
leva ao segundo momento da reflexdo — somos convocados a assumir nossas
decisOes e acdes, ndo de modo a extinguir os paradoxos existenciais entre aquilo
que gquero realizar, aquilo que devo fazer e entre o que posso escolher, mas
sim, em vistas alcancar maior clareza e evidéncia nas decisdes que precisamos
tomar, buscando sempre ser mais auténtico em nossa humanidade e nas
relacdes com os demais.

Deste modo, entendemos que 0s outros sdo o inferno somente se
procuramos nos definir a partir do ponto de vista de outrem e, com isso,
buscamos extinguir o conflito de interesses e valores que nos cercam na vida
inteira.

Ao contrario, quando tomamos as rédeas de nossa existéncia, por meio
das decisdes e acles que praticamos, assumimos que Nosso agir € passivel de
erro, nossa conduta nem sempre € (por infinitas razées: econémicas, politicas,
emocionais etc.) condizente com aquilo que costumamos ser habitualmente,
enfim, quando reconhecemos nossa plasticidade problematica trazida a tona
pela vivéncia diaria, entdo somos capazes de perceber que o nosso agir é a
Unica forma de dar sentido a nossa existéncia.

Dar sentido ao existir (problematico e conflituoso que sdo os processos
da vida humana) é o real motivo em decidirmos agir e nos manifestar tal como o
fazemos. Buscar dar um significado da minha existéncia através da perspectiva
do outro é igual a negar a minha existéncia, que, apesar de ser conflituosa, é
convocada a ser auténtica, ser escolhida por mim mesmo.

Se assim for aceito, o outro tem um importante papel nisso, ndo em me
definir, mas em me revelar a possibilidade de um agir diferente. Na admissao ou
na negacao do olhar outro, que ndo me permito que me defina, posso reconhecer
minhas qualidades e conduzir-me para aperfeicoa-las ainda mais. Deste modo,
0 outro me apresenta de forma mais clara o conflito, pois tenho uma melhor
percepcdo daquilo que é externo a mim, no sentido que ele me oferta um
distanciamento critico sobre minha existéncia. Se ndo me deixa definir por
outrem, 0 outro me serve de guia no processo de significacdo de minha

existéncia e como parceira na vivéncia amigavel com o conflito.
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TEMA 5 — A IMPORTANCIA DA CRITICA: MOTIVAGAO E RESSENTIMENTO

Sem nenhuma sombra de davidas, ndo € qualquer tipo de critica que
estamos aptos a acolher. No entanto, a maturidade intelectual e mesmo moral
nos permite entender que adotar uma perspectiva critica sobre todas as nossas
acOes e condutas, principalmente sobre nossas ideias e nossos juizos, tornam-
nos — de modo geral — seres mais abertos para o dialogo e, conseguintemente,
detentores do elemento necessario ao desenvolvimento e aperfeicoamento de
tudo aquilo que é vivo, a saber: a capacidade de mudar; a plasticidade dinamica
de ndo se acomodar, e sim tornar-se cada vez mais apto e criativo nesta
aventura que é a vida.

Junto ao filésofo alemao Friedrich Nietzsche (1844-1900), podemos
vislumbrar tamanha importancia que a critica detém no processo de
aperfeicoamento humano. Por um lado, podemos e devemos alcancar por meio
da critica, tomada de maneira motivacional, elementos para nosso
desenvolvimento individual. Por outro lado, a simples negacdo do processo
critico, sobre nés ou nosso trabalho, demonstra o quao fechados estamos em
‘nossas certezas” (muitas vezes infundadas), o que nos faz permanecer
estagnados ou impede qualquer melhoramento que poderiamos alcancar.

Deste modo, o principal aspecto da critica € toma-la de modo afirmativo,
isto €, como possibilidade de, a partir dela, adotarmos uma conduta que nos faca
melhorar aquilo (habilidade ou capacidade) que ja dispomos em ndés. Assim, a
critica deve ser encarada como a avaliagdo sobre a conduta ou tarefa que nos
propusemos a realizar. O pensamento critico nos permite a tomada de decisdes
pautadas em critérios, conseguintemente as acdes que decorrem desse
processo sao acdes mais transparentes e de maior aceitacdo perante Nn0ossos
pares.

Quando assimilamos uma critica, sabemos distinguir o que temos de
mérito na acdo que realizamos ou na decisdo que tomamos, na verdade também
entendemos que outros aspectos carecem de melhoramento. Eis a chance de
aperfeicoarmos nosso pensar e agir. Ja a simples negacao de uma observacéo
critica feita a respeito de nossa conduta inviabiliza qualquer processo de
desenvolvimento de conduta, pois costumamos pensar: “Se nao concordo com

as sugestdes ou orientacdes a respeito de minhas acoes e tarefas, entdo nao
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preciso mudar em nada, posso continuar executando-as exatamente como o
faco até agora”.

A grosso modo, entendemos que,, diante do senso comum, por tras de
toda negacdo da critica existe um sentimento de ressentimento’. Tal sentimento,
segundo Nietzsche (1998), € paradoxal, pois ora ndo admitimos que outros nos
avaliem devido nossa avaliacdo de que somos superiores (intelectual ou
moralmente) a eles, ora ndo aceitamos suas andlises criticas, porque lhe somos
inferiores e, portanto, deveriam ter em mente nossa condigdo antes de nos
criticar. E agora, como sair desse paradoxo?

Outra perspectiva se apresenta a n0s quando adotamos uma postura ou
conduta madura na qual, mediante a critica, distinguimos o que € proprio da agdo
ou tarefa executa por nés e o que é préprio da nossa personalidade. Assim, uma
coisa € aquilo que somos, outra coisa diferente — apesar de decorrer da primeira
— é aquilo que fazemos, o que pode ser expresso do seguinte modo: “Eu sou, ja
a minha acao ou tarefa ndo €, mas ela se realiza através de minha conduta”. Tal
postura madura me permite entender que as criticas sobre o que eu realizo ndo
se dirigem a mim, e, da mesma forma, as criticas que realizo ndo sdo em funcéo
do outro; sou criticado ou critico a partir de uma acéo ou tarefa realizada, e isto
diz respeito a acao, ndo a pessoa.

Nesse sentido, ndo ha critica positiva ou critica negativa. O que ocorre é
gue ha casos em que analisamos a partir de critérios objetivos preestabelecidos,
e isso € analise critica propriamente dita. Esta, por sua vez, como vimos, almeja
o aperfeicoamento da conduta e da acdo. Ao contrario, uma critica pautada em
critérios subjetivos, sobretudo, ndo definidos previamente, fazem com que a
analise critica seja de pouca valia ou de ma qualidade, se é que ainda podemos
falar de uma critica sem critérios validos objetivamente.

Portanto, se de fato almejamos nos aperfeicoar naquilo que ja
executamos bem, ou ainda desenvolvermos corretamente e melhorar nossa

conduta diante de alguma tarefa ou situagédo: devemaos ser criticos para conosco

7 Na filosofia nietzschiana, o ressentimento (GM |, 10) é préprio da moral do rebanho ou de
escravo, isto €, dos sujeitos gregarios que ndo detém a forca moral para se assenhorar das
acoes, ao contrario, admitem queixosamente com lamurias ou engodos, a moral do senhor. Com
efeito, como nao sao capazes de fazer imperar sua vontade, pois ela é débil, mediante a moral
contraria, os sujeitos do rebanho se ressentem com uma moralidade superior, procurando minar
de todas as formas o que é excelente ou deve tornar-se um bem. Cf. Nietzsche. F. Genealogia
da moral. Trad. Paulo César de Souza. Sédo Paulo: Companhia das letras, 1998.
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mesmos e frente a qualquer outro individuo o qual esperamos afetar de modo

valido e licito com nossa analise critica.

Leitura obrigatoéria
Capitulo V, intitulado Adulto em férias. In: CORTELLA, M.; TAILLE, Y.
Nos labirintos da moral. ePub: Papirus 7 Mares. 2009. Disponivel na biblioteca

digital Uninter.

Saiba mais

O significa ser fragil? Podemos contestar o papel legado a mulher pela
sociedade ocidental, tendo por base os dados demonstrados em pesquisas e
no cotidiano de nossas vidas?

Assista a um trecho de entrevista da cantora afroamericana Nina
Simone, no documentéario What Happened, Miss Simone? (Dir. de Liz Garbus,
EUA, 2015). Nele, a cantora negra referenda a ideia de liberdade ao
sentimento amoroso e em oposicdo ao medo. Disponivel em:

<https://www.youtube.com/watch?v=ZF9j4IMoSQk>. Acesso em: 22 jan. 2018.
TROCANDO IDEIAS

Considerando os textos proposto no tema 1 e no tema 4 (“O papel das
paixdes no processo ético” e “O inferno... sdo os outros”: negacdo e admissao
do conflito, respectivamente) desta aula, podemos observar que ambos afirmam
que junto da razao que compde as instancias das faculdades humanas, também
a emotividade nos define e identifica como seres humanos, independentemente
de nosso género ou etnia. Com maior ou menor destaque frente a racionalidade
(a depender da filosofia adotada na andlise), nossas paixdes terminam por
apresentar de modo impar aquilo que somos e pensamos em relacdo a nés
mesmos, porém, de modo mais significativo, a maneira como interagimos com
0s outros. A interagdo emotiva consigo préprio e com os demais influencia, em
muito, a postura e a conduta do individuo no espaco em que convive. Portanto,
o lugar do trabalho junto com as interacdes situacionais com pessoas e afazeres
€ um lugar propicio para o autoconhecimento (visando o cuidado de si) e
desenvolvimento social (enquanto criagdo e fundamentacdo do convivio
proficuo), permitindo assim contribuir, de uma forma mais abrangente e menos

imperativa, para a formacdo humana do individuo com reflexo direto na
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sociedade, na qual ele é convidado a ser um agente ético nos ambientes em que
circula.

Diante disso, reflita sobre as seguintes questdes:

« Como vocé tem considerado as caracteristicas éticas necessarias de uma
equipe de trabalho?

e A escola reconhece a diversidade e o protagonismo desses individuos
que detém uma bagagem histdrico cultural propria?

« Reconhecer o individuo em sua especificidade, como o gestor, que detém
a habilidade de lideranca e coordenacédo de equipe, pode promover tanto

0 respeito como a valoracao positiva da interagdo com o outro?

Considerando as questdes acima, apds assistir ao video e fazer as leituras
dos textos propostos, discuta o que vocés ja tém feito e quais sdo as
possibilidades de melhorar as a¢6es relacionadas a essa questao.

Lembre-se de interagir com pelo menos dois outros colegas.

NA PRATICA

Considere que vocé acaba de ser promovido para supervisionar sua
antiga equipe de trabalho. A primeira tarefa que lhe deram trata-se de encontrar
alguém para seu antigo cargo, 0 que acarretara uma promocao para o sujeito
qgue vocé indicar. Considerando todas as pessoas que poderiam Ihe substituir
com o mesmo desempenho nas funcdes, as suas op¢des recaem sobre dois
sujeitos: a. aquele é considerado “o gente boa” que ajuda todo mundo, porém
sempre exige mais tempo para realizar o que lhe ordenar, pois acumula afazeres
seus e alheios; b. o outro é considerado “o caxias” e obedece somente ao que
lhe é pedido e conforme suas atribuicdes rigorosamente determinadas, apesar

de ndo falhar, porém n&o apresenta nenhuma motivagédo com o que faz.

a. Qual dos dois vocé indicaria para Ihe substituir e para vocé supervisionar?

b. Explique sua decisdo apontado os elementos positivos e negativos que
analisou em ambos.

c. E se acaso tivesse que decidir pela demissdo de algum deles, vocé

utilizaria 0s mesmos critérios?
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FINALIZANDO

A presente aula teve o desafiante objetivo de propiciar uma reflexdo sobre
quais elementos comp&em o campo processual decisoério do ser humano e, por
meio deste, quais acdes sdo passiveis de analise e determinacdo ética. Vocé
pbde observar que o agir humano é dotado de emocgdes juntamente com a razao
(racionalidade), e ambos compdem o processo decisorio, restando-nos
aprofundar criticamente os critérios que nos permitam julgar e praticar nossas

acdes junto a todos os grupos étnicos que compdem nossa teia relacional.
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