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Conversa inicial

Depois de termos abordado, em aulas anteriores, os conceitos e
classificacdes dos gastos, chegou o0 momento de estudarmos as formas de
atribuir custo aos produtos e servicos. Assim, nesta aula, estudaremos o que é
um sistema de custeio e quais sdo os mais utilizados, buscando entender as
aplicacdes de cada um. Os sistemas que serdo apresentados sédo: Custeio por
Absorcdo, Custeio Variavel, Custeio Baseado em Atividades e o Custeio-
padrdo. O Ultimo tema que estudaremos sera o0 custeio nas empresas

comerciais e nas prestadoras de servigos.

Contextualizacéo

Em um ambiente competitivo, como o atual, a qualidade da informacéo é
essencial para a tomada de decisdes corretas. A gestdo da empresa € uma
atividade que sempre se utilizou dos modelos e teorias desenvolvidos por
profissionais especializados nas diversas areas do conhecimento. Para ser
competitivo, é preciso estar alinhado com as principais praticas existentes no
mercado. No que se refere a competicdo por preco, um fator € fundamental: a
escolha do modelo que ird determinar o custo do produto ou servico e,
consequentemente, a formacao do seu preco.

Uma empresa que ndo possui um sistema de custeio adequado ou que
seja ineficiente na determinacéo dos seus custos poderd incorrer em reducao

da lucratividade e colocar em risco a sua propria sobrevivéncia.

Pesquise

O estabelecimento do custo total de um produto ou servico é de grande
importancia para a empresa estabelecer o preco adequado para atender as
necessidades do mercado consumidor, bem como o nivel de rentabilidade
necessario para a sua sobrevivéncia e perpetuagdo. Dessa forma, pesquise

empresas que utilizam o Sistema de Custeio por Atividades, Custeio Variavel e
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Custeio-padréo, identificando, se possivel, as razdes de suas escolhas.

Tema 01: Sistema de Custeio por Absorcéo

Com o advento da globalizacdo, a concorréncia entre as empresas se
tornou mais forte. Atualmente, para aumentar o lucro do periodo, a organizacao
precisa atuar fortemente nos custos, diferentemente do passado, quando se
buscava simplesmente aumentar a receita via elevacdo de pregos, o que
proporcionava um lucro maior. Tal fato se justifica porque, hoje em dia, as
empresas ndo tém mais a liberdade que tinham antes para aumentar 0s
precos. Antes, a concorréncia era muito menor, porém, agora, , uma elevacao
de precos acima do praticado no mercado certamente ira resultar em queda
nas vendas.

Os sistemas de custeio, ou métodos de custeio, referem-se as formas
como o0s custos sao calculados e aplicados aos produtos e servigos. Assim, a
gestdo de custos ganhou importancia, nesse contexto, tornando-se um fator
estratégico de competitividade.

Os sistemas de custeio devem buscar, ao maximo, estabelecer padrbes
de calculo que representem a realidade dos processos produtivos. O sistema
aceito pela legislacdo brasileira é o Sistema de Custeio por Absor¢éo, cuja
definicdo €, segundo Martins (2010): “O método derivado da aplicacédo dos
principios de contabilidade geralmente aceitos... Consiste na apropriacdo de
todos os custos de producgéo aos bens elaborados.”.

Em Megliorini (2012), verificamos que “O método de custeio por
absorcao caracteriza-se por apropriar custos fixos e variaveis aos produtos.
Desse modo, os produtos fabricados absorvem todos os custos incorridos de
um periodo.”.

O Sistema de Custeio por Absorcdo também é conhecido por “Custeio
Integral” justamente porque os produtos fabricados incorporam todos 0s custos
incorridos no processo de fabricacao.

No calculo dos custos do produto, serdo utilizados tanto os custos
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diretos, como os custos indiretos de fabricacdo, os custos variaveis e 0s
custos fixos.
O primeiro passo para se atribuir custo ao produto é separar todos o0s
custos envolvidos na sua fabricacdo em “diretos” e “indiretos”, conforme segue:
e Os custos diretos sdo facilmente atribuiveis ao produto pelo seu
consumo (matéria-prima utilizada; horas gastas da mao-de-obra direta,
etc).
e J& os custos indiretos precisam ser rateados, pois ndo se consegue
guantificar diretamente quanto cada produto absorve de custos. Por
exemplo, o aluguel da fabrica, os salarios dos supervisores, a

manutencdo das maquinas, a depreciacdo, entre outros.

Nota: rateio significa dividir, através do critério estabelecido, o valor de
um determinado custo para atribuir ao produto uma parte dessa divisdo. Por
exemplo, se o custo com o aluguel da fabrica foi de R$ 10.000,00 no més e
dentro desse periodo foram fabricadas 1.000 pecas, cada uma incorporara R$
10,00 do custo do aluguel.

Vamos resumir todo o processo em um esquema grafico para fixar a

aplicacdo desse método de custeio:
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TOTAL DOS CUSTOS
INCORRIDOS NO PROCESSO DE
FABRICACAO

Custos Atribuidos por Consumo

L v

Produto 1 Produto 2 Produto n

Custos Atribuidos por Rateio

Agora vamos a um exemplo pratico: uma determinada empresa fabrica
um unico produto: estante de aco. O custo com matéria-prima para cada
unidade é de R$ 20,00 e o custo com a mao-de-obra direta € de R$ 30,00,
também por unidade. Os custos indiretos totalizam R$ 50.000,00 por més.
Considerando que a quantidade produzida no periodo foi de 1.000 estantes,

gual seria 0 seu custo unitario pelo método de custeio por absor¢cao?

Custo unitario com matéria-prima 20,00
Custo unitario com méo-de-obra direta 30,00
Rateio do custo indireto: R$ 50.000,00 + 1.000 = 50,00 50,00
Custo de cada estante 100,00

Entéo, o custo apurado pelo método de custeio por absorgédo foi de R$

100,00 para cada estante.

Tema 02: Custeio Variavel

Para a gestdo da empresa, o sistema de custeio por absor¢cdo as vezes
ndo traz seguranca na tomada de decisdo e na elaboragédo de estratégias de
atuacdo no mercado, em termos de politica de precos. O grande problema
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apontado pelos gestores é o processo de rateio dos custos indiretos ou dos
custos fixos. Todo rateio traz consigo um certo grau de arbitrariedade e isso
pode provocar algumas distorgcbes que deixam a gestdo de certa forma
insegura em relacdo ao levantamento dos custos para a formagao do preco de
venda. Assim, outros métodos de custeio surgiram para fornecer informacdes a
gestao.

Cabe ressaltar que a existéncia de varios métodos de custeio possibilita
a empresa escolher o que mais atende as suas necessidades. No entanto, a
utilizacdo desses métodos supre as necessidades de formacédo de preco de
venda, visibilidade dos processos produtivos, maximizacédo da producdo, entre
outros, mas nao atende a legislacdo fiscal. Dessa forma, o sistema de custeio
por absorcédo deve ser usado obrigatoriamente para atender o Fisco e, quanto
aos outros sistemas, usados de forma “paralela” para resolver necessidades
gerenciais.

O sistema de custeio variavel € um método que aplica aos produtos
somente 0s custos variaveis, tanto diretos como indiretos.

Segundo Megliorini (2012): “De acordo com o custeio variavel, os custos
fixos ndo sdo apropriados aos produtos e varios motivos contribuem para isso,
entre eles o fato de os custos fixos serem custos correspondentes aos recursos
necessarios para manter a estrutura da producdo e nao custos decorrentes dos
recursos consumidos pelos produtos em fabricagao”.

Como os custos fixos ndo sdo considerados custos de fabricacéo, nesse
método, eles serdo lancados diretamente contra o resultado no periodo, como
se fossem despesas.

Em Megliorini (2012), encontramos uma argumentacdo que defende a

utilizacédo deste método:
“De acordo com o custeio variavel, os custos fixos ndo sao apropriados aos
produtos e varios motivos contribuem para isso, entre eles o fato de os custos
fixos serem custos correspondentes aos recursos necessarios para manter a
estrutura da producdo e ndo custos decorrentes dos recursos consumidos pelos

produtos em fabricacdo. Um exemplo simples que ilustra o que estamos dizendo é
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o aluguel das instalaces da fabrica. Tanto far4 se a empresa fabricar 100 ou 120
unidades do produto X: o custo do aluguel sera o mesmo, pois ndo esta
relacionado a producgdo, e sim a manutencdo da estrutura fisicana qual esta
localizado o ambiente de producdo. Ainda que a empresa resolva diversificar sua
linha de produtos e passe a fabricar Y e Z no mesmo local, essa situagdo ndo se
altera.” (MEGLIORINI, 2012).

Para se ter uma visdo mais clara do método, analise 0o esquema a

sequir:

CUSTOS Custos atribuidos por consumo CUSTOS
VARIAVEIS I | | FIXOS
Produte 1 Produto 2 Produto n

¥ L r

CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS

1I.angamento contra o
resultado do periodo

Voltamos a ressaltar que todo tratamento dado aos custos pelo método
variavel tem fins exclusivamente gerenciais, visto que o sistema obrigatorio é o
de absorcéo.

Um grande problema desse método é o tratamento dado aos custos
hibridos, pois pode nédo ser tdo simples separar a parcela de custo fixo e a de
custo variavel do custo semivariavel. Para verificar a parcela de custo fixo e a

de custo variavel presentes no custo hibrido, pode ser preciso utilizar métodos
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estatisticos baseados nos dados historicos.
Por outro lado, h& algumas vantagens no método. Segundo Megliorini

(2012):
“Pelo método de custeio variavel, obtém-se a margem de contribuicdo de cada
produto, linha de produtos, clientes, etc, o que possibilita aos gestores utiliza-la
como ferramenta auxiliar no processo decisorio, que inclui acdes como:
» ldentificar os produtos que mais contribuem para a lucratividade da empresa;
» Determinar os produtos que podem ter a sua venda incentivada ou reduzidas e
aqueles que podem ser excluidos da linha de producéo;
» |dentificar os produtos que proporcionam maior rentabilidade quando existem
fatores que limitam a producéo (gargalos), permitindo o uso mais racional desses
fatores;
» Definir o preco do produto em condi¢des especiais;
» Decidir onde comprar e fabricar;
* Determinar o nivel minimo de atividade para que o negécio passe a ser
rentavel;
* Definir em uma negociagdo com o cliente, o limite de desconto permitido”.
(MEGLIORINI, 2012).

Vamos a um exemplo pratico: uma determinada empresa fabrica um
anico produto: estante de aco. O custo com matéria-prima, para cada unidade,
€ de R$ 20,00, e o custo com mao-de-obra direta é de R$ 30,00, também por
unidade. Os custos fixos totalizam R$ 50.000,00 por més. Considerando que a
guantidade produzida no periodo foi de 1.000 estantes, qual seria 0 seu custo

unitario pelo método de custeio variavel?

Custo unitario com matéria-prima (custo variavel) 20,00

Custo unitario com mao-de-obra direta (custo 30,00
variavel)

Custo de cada estante 50,00

O custo apurado pelo método de custeio variavel foi de R$ 50,00 para

cada estante. Os custos fixos (R$ 50.000,00) ndo entraram na composi¢do do

CCDD - Centro de Criacédo e Desenvolvimento Dialogico



UNINTER &5

UNIVERSITARIO ]
INTERNACIONAL unintercom | 0800 702 0500

custo do produto, pois receberam o mesmo tratamento dado as despesas, e
foram langados contra o resultado do periodo.

Tema 03: Custeio ABC

No passado, os custos indiretos de fabricacdo n&o tinham um peso
muito expressivo no custo total dos produtos, comparativamente aos custos
diretos. A matéria-prima e mao-de-obra direta predominavam na composi¢ao
final do custo dos produtos. No entanto, com a modificacdo dos processos
produtivos, fortemente motivada pela evolucdo tecnoldgica, resultou em uma
composicao de custos indiretos bastante expressiva.

Na atualidade, os processos altamente automatizados reduziram muito a
participacdo dos custos com a mao-de-obra direta. Segundo Maher (2001): “O
custo com mao-de-obra direta caiu de 20 a 40% nos custos dos produtos, em
sistemas tradicionais de manufatura, para menos de 5%, em sistemas de
producdo amplamente automatizados”.

Os sistemas de custeio comecaram a apresentar deficiéncias
informacionais, fazendo com que pesquisadores buscassem novas técnicas
para melhorar a gestdo de custos. Uma dessas técnicas criadas foi o custeio
ABC. Basicamente, o método surgiu para suprir a precariedade das
informacfBes gerenciais que 0Ss outros custeios ofereciam, bem como para
eliminar as distorcbes dos critérios de rateio, que normalmente apresentavam
um certo grau de arbitrariedade.

Segundo Oliveira (2007): “O custeio baseado em atividades (ABC —
Activity Based Costing) é uma metodologia que surgiu como instrumento da
analise estratégica de custos relacionados com as atividades que mais
impactam o consumo de recursos de uma empresa”.

O custeio baseado em atividades identifica, analisa e aloca os custos
aos processos de uma determinada empresa, com o0 objetivo de melhorar a
gestéo da sua lucratividade.

Em sintese, o custeio ABC faz, primeiro, um mapeamento das atividades
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envolvidas nos processos, depois atribui custos a essas atividades e, por
ultimo, verifica o quanto de cada atividade os produtos consomem, formando
assim o seu custo final.

No esquema a seguir, temos uma visdo de como funciona,

resumidamente, o custeio ABC:

Mapear as atividades dos processos

Identificar os recursos consumidos pelas
atividades

Atribuir valores aos recursos consumidos
pelas atividades

Identificar o quanto cada produto
consome de cada atividade

ldentificar o custo dos procutos

A estrutura do custeio ABC se utiliza de direcionadores para tratamento
dos custos indiretos, sendo estes os “direcionadores de recursos” e os
“direcionadores de atividades”.

Segundo Megliorini (2012):
- “Direcionadores de recursos: sdo aqueles que identificam como as atividades
consomem recursos, considerando a relacdo entre eles e as atividades e
permitindo custea-las.

- Direcionadores de atividades: sdo aqueles que identificam como os objetos de

custeio consomem as atividades, permitindo custea-los.” (MEGLIORINI, 2012).

10
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O sistema de custeio deve ser baseado em atividades, por ser
estruturado em varios estagios conforme a complexidade dos processos e o
nivel de detalhamento requerido pela gestdo de custos. Quando os custos dos
recursos sao atribuidos as atividades e depois os custos destas aos produtos,
dizemos que a estrutura € de dois estagios.

Na figura a seguir temos um exemplo de custeio ABC em dois estagios:

Materiais diretos | | Méo de obra direta ‘ ‘ Custo Indireto A ‘ ‘ Custo indireto X

Apropriagdo direta

Custos — Analise e Gestéo, Megliorini, Evandir, 2012.

A estruturacdo em dois estagios atende grande parte das necessidades
das empresas, visto que a relacdo custo-beneficio deve ser considerada no
estabelecimento da estrutura. A implantacdo desse custeio tem uma
complexidade relativa e gera gastos, que podem ndo justificar um
detalhamento maior do sistema. Para isso, a gestdo de custos devera decidir,
no momento do planejamento da implantacdo, a estrutura étima do custeio,
considerando os gastos gerados e os beneficios que ele trara.

Vamos detalhar agora um exemplo de implantagdo desse custeio.

Etapa 1 - Identificacdo das atividades relevantes

11
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Nessa etapa se faz um mapeamento de todas as atividades das areas
da empresa (departamentos, setores, etc.), identificando as mais relevantes.
Caso a empresa ja esteja estruturada por centros de custos ou por centros de
atividades, o trabalho ficara mais facil, bastando identificar as atividades
realizadas por esses centros.

Etapa 2 - Atribuicdo de custos as atividades

Nesse momento devemos identificar todos 0os recursos consumidos nas
atividades, tais como: materiais utilizados, depreciacdes, salarios e encargos,
aluguel da area em questao, seguros, energia gasta, etc.

Segundo Oliveira e Perez JR (2007), “a atribuicdo dos custos as
atividades deve seguir a seguinte ordem de prioridade: Alocacdo direta;
Rastreamento por meio dos direcionadores de custos; e Rateio”.

Cabe salientar que o rateio s6 sera utilizado nos casos em que é
impossivel se atribuir custos de forma direta e, mesmo assim, 0s critérios
definidos devem ser muito bem discutidos entre os profissionais da gestao de

custos e os profissionais das respectivas areas.

Etapa 3 - Identificacdo e selecdo dos direcionadores de custos:

Essa etapa é fundamental para o sistema. Aqui se apresenta a principal
diferenca entre os sistemas de custeio existentes: a escolha e determinacao
dos direcionadores. Muitos especialistas na area consideram este estagio

como a “espinha dorsal” do sistema.

Exemplos:

e Direcionadores de recursos:

Recursos Direcionadores
Seguranca Area em m2
Aluguel Area em m?
Saléarios Numero de empregados

12
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Depreciacdo Valores das maquinas,

moveis, etc.

e Direcionadores de atividades:

Atividades Direcionadores
Pintar produto Tempo de pintura
Montar produto Tempo de montagem
Movimentacéo de Quantidade de requisi¢cdes
materiais
Planejar produgéo Quantidade de produtos

Etapa 4 - Atribuicdo de custos dos recursos as atividades
Conhecidos todos os recursos consumidos pelas atividades, € preciso

calcular os valores financeiros para cada uma delas.

Etapa 5 - Atribuicdo dos custos das atividades aos produtos

Atribuir valor de custo para o produto conforme a sua utilizacdo dentro
da atividade. Com cada atividade sendo valorada, a empresa sabe quanto
gasta na sua execucao, o que permite calcular e transferir para o produto os

valores relativos a ele.

Tema 04: Custeio-padrao

O custeio-padrdo € um método que atribui o valor de custo com base
nos custos passados, ou seja, ele é predeterminado. Além disso, € adequado
para empresas que produzem produtos padronizados em série, indicando para
a gestao o custo a ser perseguido.

Segundo Oliveira (2007), custo-padréo
“é o custo normal de produgdo estabelecido a priori, ou seja, antes do inicio da
producéo...Refere-se, em sintese, ao custo de fabricacdo possivel de ser

alcangcado, devendo ser encarado como expectativas gerenciais realistas e

13
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desafiadoras, gerando uma melhoria no nivel de eficiéncia da empresa”.

Segundo Dubois (2009),

“O custeio padrdao ndo é implantado e mantido com um fim em si mesmo. Deve
servir a propoésitos maiores. Dentre eles, esta a identificacdo das diferencas entre
0 padréo e o real.

A administracéo que utiliza o custo-padréo podera servir-se dele para os seguintes
fins:

1. Dispor de condi¢cBes para a negociacdo de prec¢os, especialmente em situacdes
de encomendas, contratos, lotes, etc.

2. Dispor de bases para acompanhar os estoques de produtos acabados e em
elaboracdo, quando se tem um nivel adotado como o adequado sob os padrdes
estabelecidos.

3. Dispor de bases para o monitoramento das operacdes, avaliagdo de
desempenho, identificacdo de gargalos ou pontos de ineficiéncia controlaveis,
através das diferencas apuradas entre 0 custo-padrdo e o custo real. Estas
diferencas serdo objeto da acdo corretiva por parte da administracdo
(Administracao por Excec¢ao)” (DUBOIS, 2009).

O seu uso pela contabilidade é permitido, desde que, periodicamente,

seja feita uma comparacao e ajuste com base no custeio por absorcéao.

Na figura a seguir, podemos verificar o processo de custeio e ajustes

realizados pela empresa quando se adota esse sistema:

14
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CUSTOS BASEADOS NQ HISTORICO
CUSTO PRADRAO

Produtos

CUSTOS REAIS INCORRIDOS NO
PROCESSO DE FABRICACAO

‘

Produtos

Conforme verificamos na figura, a contabilidade fara um confronto entre

0 custo determinado pelo custeio-padréo e o custo real apurado. Se o custo

padrao for igual ao custo real, a empresa ndo terd nenhuma acdo a tomar em

termos de ajustes, mas, se no confronto for verificada uma diferenca de valor, a

empresa deverd proceder ao ajuste contabil necessario para ajustar 0s

registros ao valor apurado no custeio integral (real). Outra questdo a ser

considerada é que, nesse momento, acdes administrativas deverdo ser

tomadas no sentido de melhorar os processos para que estes atinjam o custo-

padrao.

Assim, podemos elencar 0s principais propositos desse sistema de

custeio, que séo:

* Fixar um padrdo de custos: as areas envolvidas utilizam esses padrdes

como referéncia, promovendo ac¢des para manté-los dentro dos limites

aceitaveis;

* Reduzir custos: a medida que se tem a referéncia para seguir, a gestao

15
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tomaréa acdes corretivas sempre que os valores se desviarem do padréo.
* Auxiliar na formacgédo do preco de venda: facilita a formacédo do preco,

visto que os custos sao predeterminados.

Tema 05: Custeio em empresas comerciais e prestadoras de
servigcos

A literatura de custos é fortemente vinculada as empresas industriais, ja
gue a contabilidade de custos surgiu para suprir necessidades em empresas
dessa natureza. Outro ponto a se considerar € que 0s processos industriais,
em geral, sdo mais complexos do que os da prestacdo de servicos e do
comercio. Tal fato faz o tema ocupar, ainda, a maioria dos conteudos presentes
na literatura técnica. No entanto, os sistemas de custeio utilizados nas
empresas industriais podem também ser aplicados tanto nas prestadoras de
servicos como nas empresas comerciais, bastando apenas que se facam as
adequacdes pertinentes a cada negaocio.

Segundo Megliorini (2012),

“Muitos dos conceitos e procedimentos desenvolvidos para as empresas
industriais também se aplicam as comerciais e prestadoras de servigos; alguns

deles sdo, inclusive, de aplicacdo geral. Para adota-los, as empresas comerciais e
prestadoras de servigos precisam apenas ajusti-los a seus sistemas fisicos e

operacionais, situacdo semelhante a verificada em diferentes empresas
industriais, como as com produgdo sob encomenda e producdo seriada.”
(MEGLIORINI, 2012).

Empresas comerciais

Nas empresas comerciais, 0s gastos também podem ser classificados
como investimento, custo e despesas. A principal diferenca para a indastria é
gque nesse tipo de empresa nao se fabrica o produto, ndo havendo nela,
portanto, toda a estrutura e processos da produgdo. Sua atividade é de
intermediar o produto entre o seu fabricante e o consumidor, sem alterar as

suas caracteristicas.
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Os custos se referem as mercadorias comercializadas, incluindo todos
0S gastos ndo recuperdveis que ocorreram na compra e entrega da
mercadoria. O Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), por exemplo, esta
inserido no preco da mercadoria comprada, com destaque na nota fiscal. Este
imposto ndo sera recuperado pela empresa comercial e devera compor o valor
de custo do produto a ser revendido. JA& o Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS) é passivel de recuperacdo, sendo assim, nao
sera considerado na formacao do custo do produto. Quando a empresa compra
os produtos para a revenda, ela podera incorrer em outros gastos, tais como:
frete, seguro, armazenagem, despesas aduaneiras (no caso de importacao),
entre outros. Nesse caso, todos esses gastos devem compor a formacéo de
custo dos produtos.

As despesas sao 0s gastos que ocorrem por ocasidao da comercializacéo
e também os referentes aos departamentos de administracdo, financeiro e
comercial.

Segundo Megliorini (2012), no comércio as despesas podem ser
classificadas em:

o “Despesas diretas das mercadorias: sdo as que podem ser identificadas
imediatamente com as mercadorias vendidas, como as comissfes dos
vendedores.

e Despesas diretas dos departamentos: sdo as que podem ser identificadas com
0s respectivos departamentos em que ocorrem (como salarios e encargos,

depreciagdo e material de escritdrio) e sdo apropriadas de forma direta a eles.

e Despesas indiretas dos departamentos: sdo as despesas comuns aos
departamentos administrativos ou comerciais ou ambos, como aluguel e energia
elétrica. Sao apropriadas aos departamentos por meio de rateio.” (MEGLIORINI,
2012).

Empresas prestadoras de servigos
Existem inumeros tipos de servicos oferecidos por essas empresas:

saude (humana e animal), transporte de pessoas e mercadorias, atendimento
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juridico e judicial, vigilancia, manutencdo, telecomunicacdes, tecnologia da
informagao, consultoria, assessoria, treinamentos, entre muitos outros. O setor
de servigos cresceu tanto que muitos autores afirmam que vivemos na “Era dos
Servigcos”.

Muito embora esse setor seja caracterizado por atividades bastante
heterogéneas a “apuragdo dos custos nas empresas prestadoras de servicos
se assemelha a apuracao realizada nas empresas industriais. Ha situacdes em
gue os servicos necessitam da aplicacdo de material; em outras, isso nao
ocorre” (MEGLIORINI, 2012).

Os sistemas de custeio apresentados para o setor industrial ficam
facilmente adaptaveis para servicos quando se consideram as atividades de
“prestacado de servicos” como sendo as “atividades de produgao” da empresa.
Ou seja, todos os gastos incorridos para executar a atividade-fim da empresa
serdo considerados custos e todos os incorridos nas atividades-meio seréo
considerados despesas. Desta forma, teremos procedimentos de classificacédo
muito semelhantes entre prestacdo de servicos e fabricacdo de produtos, tanto

no que se refere aos custos como as despesas.

Na Pratica — Elaborando um comparativo entre os sistemas de custeio por
absorcdao, variavel, ABC e o padréo
Considerando uma empresa industrial, elabore uma tabela que contenha

as caracteristicas e particularidades de cada sistema de custeio estudado.

Protocolo de resolucao da situacdo proposta
1) Elaborar uma tabela com quatro colunas, conforme abaixo, em uma

folha com orientacao “paisagem”:

Absorcéo Variavel ABC Padréo

2) Verificar as caracteristicas e particularidades apresentadas em aula para
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cada sistema de custeio, bem como complementa-las através de

pesquisa em outras fontes de informacgéo.

3) Preencher a tabela com as caracteristicas de cada um.

Exemplo:
Absorcao Variavel ABC Padréo
Apropria ao Apropria Considera as Os custos
produto todos os custos | ao produto | atividades envolvidas | sdo predeterminados.
envolvidos no processo | somente 0S | Nos processos para o
de fabricagéo. custos variaveis. | célculo do custo uti-
lizando direcio-
nadores.

Sintese

Nesta aula, vimos que um sistema de custeio se refere a forma como os
custos séo calculados e apropriados aos produtos e servicos. Vimos também
que:

e O sistema de custeio por absorcdo consiste em apropriar todos 0s
custos de producdo aos bens elaborados, sejam eles diretos ou
indiretos, fixos ou variaveis. Esse método € aceito pela legislacédo
brasileira para apuracéo dos valores do estoque.

e O sistema de custeio variavel € um método que apropria aos produtos
somente 0s custos variaveis, tanto os diretos como indiretos. Os custos
fixos sdo lancados contra o resultado do periodo.

e O custeio ABC é um sistema baseado em atividades, dentro das quais,
para calcular o custo do produto ou servi¢o, primeiramente a empresa
ira fazer um mapeamento das atividades envolvidas nos processos,
depois atribuira custos a essas elas e, por ultimo, verificard quanto de
cada atividade os produtos ou servigos consumiram.

e O custeio-padrdo é um método que atribui o valor de custo com base

nos custos passados, no histérico da producdo (ou prestagdo de
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servicos), ou seja, ele é predeterminado. Muito utilizado em empresas
gue produzem produtos padronizados em série.

e As empresas prestadoras de servigcos e as comerciais podem utilizar os
mesmos sistemas de custeio da indlstria, bastando apenas efetuar as

adaptacdes para cada particularidade do negdcio.
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