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CONVERSA INICIAL

Ol4, aluno! Seja bem-vindo a nossa aula de Gestdo Orgcamentéaria. Nesta
aula, vocé irA compreender os tipos de orcamentos empresarial, contetdo
muito importante, pois permite observar que para adotar um modelo
orcamentario a empresa deve analisar atentamente atividades e
especificidades de seu negdcio para, entdo, implementar um orcamento que se

adeque as suas necessidades. Estudaremos 0s seguintes tipos orcamentarios.

e Orcamento estatico;
e Orcamento flexivel;
e Orgamento ajustado
e Orcamento base zero;
e Orcamento forecast;

e Orcamento matricial de receitas e despesas.

CONTEXTUALIZANDO

Saber tomar decisdes assertivas e imediatas sdo requisitos basicos do
sucesso de qualquer organizacdo, como também dos profissionais da area de
gestdo e financas. Além das habilidades comerciais e produtivas, as empresas
precisam apresentar maestria em seu processo de gestdo, que envolve
planejamento, execucdo e controle realizados por todos os profissionais que a
compdem, nos mais variados escalfes hierarquicos outorgados.

A escolha do modelo orcamentério define como a organizagéo estrutura
atividades e aloca recursos. Mais do que isso, retrata a cultura organizacional.
Observe que os tipos de orcamento devem ser adequados a estrutura da
empresa e ao tipo de atividade desenvolvida (industria, comércio, servicos).
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Por exemplo, um or¢camento estatico € mais adequado para empresa com
atividades fabris; ja um orcamento matricial de receitas e despesas € mais
indicado para empresas prestadoras de servicos. No entanto, cabe ao gestor

identificar o modelo que adéqua com as atividades da empresa em questao.




TEMA 1 - ORCAMENTO ESTATICO (BUDGET)

Crédito: bsd/Shutterstock.

Diante da compreensdo acerca da importancia do orcamento
empresarial, compete a cupula administrativa estabelecer qual tipo de
orcamento ela dever4d adotar. Dentre as possibilidades, encontra-se o
orcamento estatico (budget), o qual é o mais comum e utilizado pela maioria
das organizacdes, principalmente pelas multinacionais (Hoji, 2018). Pelo
conhecimento e entendimento acerca do termo estético, de forma geral, vocé ja
deve estar imaginando a razdo central e a maneira como esse orgcamento se
apresenta. Se buscar por exemplos da fisica ou matematica percebera que o
conceito a seguir tem muita relagdo com ele.

A definicdo de orcamento estatico recai sobre aspectos de ele ser fixado
em volume de vendas e producdo, gerando as demais pegas orcamentarias e
0s resultados projetados, ndo admitindo alteragcbes em nenhuma das pecas.
(Padoveze; Francischetti, 2018). Perceba que para esse tipo orcamentario, as
demandas de producédo e vendas sdo assuntos mais relevantes e cruciais para
0 planejamento e a tomada de decisdo. Dessa forma, as organizacoes,
adotando esse método orcamentéario, precisam estipular volumes de vendas
muito préximos da realidade a ser alcancada.

Imagine que determinada organizacdo, apés alguns meses de execucao
orcamentéria, identifique que valores estabelecidos como metas e objetivos
ndo sejam alcancados. E possivel perceber que algumas pecas orcamentarias




e resultados financeiros projetados ndo serdo alcangados, tendo as distor¢des
projetadas versus as realizadas. Assim, as pegas “podem perder o valor no
processo de acompanhamento, controle e analise das variagdes” (Padoveze;
Francischetti, 2018, p. 67). Nas palavras dos autores, paira sobre a
possibilidade de a organizagdo, ao longo do processo, ficar sem
direcionamento, visto que os dados projetados seriam bases para o caminho
trilhado e a tomada de decisdo. “Desta forma, todas as variacdes entre o valor
orgado e o real devem ser justificadas pelos gestores” (Hoji, 2018, p. 16).

Vocé deve estar imaginando porgue esse orcamento ainda é o mais
utilizado, mesmo que possa, ao longo do curso, apresentar distorgcbes maiores
ou necessitar de ajustes que ndo poderdo ser feitos. Sua percepcdo é
interessante, faz sentido econdmico-financeiro, mas existe uma razao para as
companhias ainda adotarem esse metodo.

Com o mercado globalizado, as grandes empresas tém atuacao global,
perfazendo necessidade de planejamento e controle em todas as suas
unidades de negodcios, independentemente de sua localizacdo. Assim, a
justificativa é compreendida por ela necessitar de um plano mestre central, que
engloba resultado, metas e objetivos de todas as unidades, as quais seréao da
companhia como todo. A consolidacdo de planos, metas e resultados pode ser
apresentada de forma global pelo orcamento estéatico (Hoji, 2018).

S&o importantes aqui as habilidades gerenciais de administradores e
especialistas financeiros. Tendo em vista a ado¢do do orcamento estatico,
mesmo que um pequeno volume de producédo ou venda nédo seja alcancado em
determinada filial domiciliada em outro pais, os resultados macro podem néo
sofrer tanta distor¢éo, pois na consolidagcdo uma pequena variagdo nao podera
incluir significativamente um resultado. De forma simplista, € como derramar
um copo de agua numa planta no jardim em dia de chuva. Mas caso todas as
unidades de negdcios (filiais) tenham grandes variacdes, 0 orcamento estatico
deixa de ser o ideal para essa organizacdo, pois impacta drasticamente na
validade do processo decisorio (Padoveze; Francischetti, 2018).

O Quadro 1 apresenta de forma simplificada o impacto no resultado de
uma organizagdo, a qual adotando or¢camento estatico como base tem seu

resultado projetado e conhecido, podendo ser comparado ao resultado real.




Quadro 1 — Exemplo orcamento estatico

Quantidades Real 5.500 Orcado 5.000 Variacao 500
Vendas 110.000 100.000 10.000
Materiais e componentes 82.500 75.000 7.500

Outros curtos e despesas variaveis 6.600 6.000 600

Soma de custos e despesas variaveis | 89.100 81.000 8.100
Margem de contribuigéo 20.900 19.000 1.900

Custos fixos 16.000 15.000 1.000
Despesas comerciais e administrativas 1.500 2.000 (500)

Total de custos e despesas fixos 17.500 17.000 500
Resultado operacional 3.400 2.000 1.400

Fonte: Hoji, 2018, p. 16.

Observe gue a quantidade orcada de 5 mil unidades é a base para a
realizacdo do orgcamento, como também medida central de controle e analise.
Nesse caso, vendas acima ou abaixo de 5 mil unidades serdo avaliadas e
comparadas com o orcado.

As revisdes orcamentarias no orcamento estatico ndo se tratam de
ajustes, inclusdes ou exclusdes de valores das pecas or¢camentarias firmadas,
mas, sim, de elaboracdo de relatérios, andlises e compreensdo acerca do
orcado x realizado. Cabe aqui hossa compreensao de que gestores financeiros
precisam entender a importancia do acompanhamento diario, semanal e/ou
mensal, garantido que o resultado global projetado possa ser alcancado em
conformidade com estratégias, metas e objetivos estabelecidos.

O controle pelo orcamento estatico é feito apurando a variagdo ocorrida
entre o valor efetivamente realizado e o or¢cado, em cada item da peca
orcamentaria. Quando ocorrem alteracBes significativas no cenario

projetado, podem ser elaboradas vers@es revisadas do orcamento, mas
mantendo fixo o orgamento original. (Hoji, 2018, p. 16)

TEMA 2 — ORGAMENTO FLEXIVEL E AJUSTADO

A flexibilidade organizacional tem conduzido muitas empresas ao

sucesso empresarial. Adotar medidas flexiveis na forma de se relacionar com



seu publico-alvo (clientes e consumidores), na maneira de gerir as unidades de
negécios, nos métodos de comunicacdo e no ajuste em sua cultura
organizacional, sdo exemplos de flexibilidade que levam as companhias ao
podio dos melhores resultados.

De acordo com Hoji (2018), em sentido oposto ao orcamento estatico, o
orgamento flexivel adota proje¢Bes considerando varios niveis de atividades
(volume de producio e vendas). E como se a empresa criasse varios caminhos
possiveis de serem trilhados e diante dos resultados alcancados, visualizaria
se 0 orcamento naquele nivel de atividade corresponde a realidade. Para o
autor, esse tipo de orcamento dificulta o processo de continuidade, pois a
flexibilidade no volume de atividade contraria a ideologia do or¢camento
empresarial, que consiste em antecipar o que acontecera.

Diante da ponderacdo no nivel de atividade, a empresa precisa adotar
como regra os custos fixos e variaveis para que possa criar algumas projecoes.
Os custos variaveis sempre acompanham oscilacdes no volume de producéo e
vendas, enquanto o0s custos fixos nado aumentam ou diminuem

proporcionalmente a esses volumes (Padoveze; Francischetti, 2018).

Quadro 2 — Exemplo orcamento flexivel

Dados
unitarios 1 2 3
(R$)
Nivel de Atividade em unidades 7.000 8.000 9.000
Vendas 31,00 217.000 248.000 279.000
Materiais e componentes 21,00 147.000 168.000 189.000
Outros custos e despesas variaveis 0,80 5.600 6.400 7.200
Soma de custos e despesas
vativels 21,80 152.600 174.400 196.200
Margem de Contribuigao 9,20 64.400 73.600 82.800
Custos fixos 37.000 37.000 37.000
Despesas comerciais e
administrativas 33.000 33.000 33.000
Total de Custos e despesas fixas 70.000 70.000 70.000
Resultado Operacional -5.600 3.600 12.800

Fonte: Padoveze; Francischetti, 2018, p. 68.

No Quadro 2, percebe-se trés niveis de atividades, os quais séo
projetados em relacdo aos custos variaveis e fixos. Perceba que os valores

desses custos sdo 0s mais importantes, independentemente do nivel de




atividade. Assumir esses valores como fontes centrais de analises pode, por
vezes, retardar ou dificultar o estabelecimento de metas e objetivos, visto que
as pecas sao elaboradas somente quando conhecidas as quantidades reais.
Outro problema pode ocorrer caso 0s custos ndo sejam efetivamente
estabelecidos corretamente pela empresa.

A vantagem do orcamento flexivel é elaborar algumas pecas
orcamentarias em relacdo ao nivel de atividade, sendo possivel a empresa
conhecer alguns valores e ganhos. Entretanto, a auséncia de um plano central,
mestre e absoluto no que tange firmar um numero especifico de vendas e
producdo ndo permite elaborar projecdes confiaveis, tampouco apresentar de
forma consolidada o impacto de todas as operacdes e unidades de negocio da

empresa de forma global.
2.1 Orgamento ajustado

Esse tipo orcamento € derivado do orcamento flexivel, possuindo como
caracteristica central a possibilidade de ajuste em determinado nivel de
atividade. Para realizar o ajuste orcamentéario, a empresa precisa conhecer 0s
valores das pecas orcamentérias ponderando com a realidade. Ou seja, “em
outras palavras, o orcamento ajustado € o ajuste efetuado nos volumes
planejados dentro do conceito de or¢camento estatico ou inicial” (Padoveze;
Francischetti, 2018, p. 68).

Nesse tipo de orcamento, sempre que a empresa necessita fazer ajustes
devido oscilacdes no volume de vendas e producdo, como também nos gastos
administrativos e comerciais, dentre outros, ocasionados pelo nivel de
atividade, podera elaborar um novo orcamento com base no or¢gamento original
(estatico). Esse orcamento € denominado orcamento ajustado e, dessa forma,
0 orcamento estatico originario € ajustado a determinada variacdo. Esse ajuste
ocorre no plano anual ou para o periodo restante, mas ndo se trata de ajustes
més a més ou de pequenas correcdes, que seria a forma empregada pelo

forecast, apresentada no proximo topico.

Volumes Planejados Volumes Ajustados

Orcamento original
(+/7-) = Orgamento ajustado

ajustes de volumes




Todas as pecas orcamentarias terdo novos valores e dados
quantitativos. Dessa forma, as projecdes contabeis deverdo ser projetadas com
base nesse novo ajuste, fazendo substituicdo do orcamento original pelo novo

orcamento, denominado de ajustado.
TEMA 3 — FORECAST BUDGETING

Os sucessos dos resultados projetados da organizacdo se tornardo
resultados auferidos somente se a empresa souber dar respostas répidas,
tomar decisdes mais assertivas e desenvolver planos de acdes capazes de
alcancar os resultados desejados. Nas limitagcdes dos métodos orcamentarios
disponiveis, empresas do tipo transnacionais, por exemplo, desenvolveram o
método forecast, que preconiza alteracdo do plano orcamentario de imediato a
realidade, criando projecoes sempre que houver necessidade.

Consiste basicamente num acompanhamento periédico do realizado
versus orcado, a fim de compreender variacfes reais para possibilitar maior
ajuste em conformidade da realidade com proje¢cOes firmadas. N&o se trata
apenas de ajustes, mas, sim, de fixacdo de estratégias, alteracdes monetérias
e quantitativos para corrigir e garantir alcance dos resultados. As revisdes e
alteracdes sdo de extrema importancia, pois o mercado é volatil e exige
estratégias e acles tempestivas, e o forecast € mdo aliada a organizacéao,
sendo ferramenta gerencial e de controle. O quadro 3 apresenta de forma

simples a aplicacdo sua aplicacao.

Quadro 3 — Exemplo forecast

Més Orcado Realizado Revisado (Forecast)
Janeiro 1.500 1.500 1.500
Fevereiro 1.500 1.800 1.800
Marco 1.500 2.100 2.100
Abril 1.500 2.500 2.500
Maio 1.500 2.700 2.700
Junho 1.500 1.400 1.400
Julho 1.500 1.500 1.000
Agosto 1.500 1.500 1.000
Setembro 1.500 1.500 1.000
Outubro 1.500 1.500 1.000
Novembro 1.500 1.500 1.000
Dezembro 1.500 1.500 1.000
Total 18.000 21.000 18.000

Fonte: Anjos, 2020.




O Quadro 3 representa despesas da empresa com marketing e
propaganda, estipuladas em R$18.000/ano e R$1.500/més. No método
tradicional, as oscilacdes em excesso ou abaixo do orcamento seriam apenas
justificadas pelos responsaveis por essa conta (departamento ou gestor), e 0s
valores orgcados para 0s meses seguintes nao sofrem ajustes. Dessa forma, a
empresa teria um gasto acima do planejado (or¢ado) em R$3.000.

Como forecast tem por finalidade respostas rapidas e ajustes
momentaneo para corrigir o orcamento a fim de manter o resultado projetado
em conformidade com o planejado, a empresa faz um ajuste no més de julho.
Usamos esse més para ficar facil a compreensdo, mas o correto seria fazer o
ajuste no més imediatamente ao estouro orcamentario.

De janeiro a junho, o total gasto é de R$12.000, ou seja, em seis meses
de operacdo a empresa gastou mais da metade do que deveria ter gastado
(66,6%). Com isso, por meio do forecast, a empresa toma deciséo de reduzir o
valor orcado dos préximos meses, alinhado estratégias e plano de acédo para
conter gastos em excesso, garantindo o controle. Perceba que os valores de
R$1.500/més sado reduzidos para R$ 1.000/més.

Imagine agora que a receita da empresa tenha evolugéo, vendendo mais
do que o orcado. Nesse caso, constatada a tendéncia e permanéncia desse
crescimento positivo, a empresa deve ajustar receitas, custos de producéo,
despesas com vendas e todos os valores que serdo impactados por essa
alteracdo, assim os resultados projetados sdo moldados para a nova realidade.

Observe que essa metodologia tem sido utilizada pelas grandes
companhias em alinhamento ou substituicdo ao orcamento estético, justificativa
pela resposta imediata e garantia do sucesso projeto ser alcancado por meio
de ajustes e planos de a¢les capazes de levar a empresa ao sucesso.

TEMA 4 — OUTROS TIPOS DE ORCAMENTOS

4.1 Or¢amento Base Zero (OB2)

Os orcamentos tradicionais levam em consideracdo dados histéricos de
varios elementos da empresa. Todas as decisdes do plano orcamentario atual
sao estipuladas diante dados e informacbes do passado, tendo repercusséo

das estratégias e das metas passadas.
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O orcamento base zero (OBZ), conhecido também como zero-base
budgeting desconsidera os dados do passado. Seu principio
determina que dados histéricos ndo podem ser utilizados na
elaboracdo do orcamento para nao repetir erros ou incorporar
ineficiéncias que possam ter existido no passado. (Hoji, 2017 p. 19)

Para ser realizado de forma inovadora e sem repercussao de erros e
operacdes ineficientes, o OBZ procura se distanciar de qualquer acdo passada,
vivenciada pela organizagdo. Esse orcamento é como se a empresa estivesse
iniciando do zero, como se fosse seu primeiro ano de existéncia, no qual
desconsidera problemas e falhas ocorridos em transacdes anteriores (Hoji, 2018).

Todas as areas de negdcios da empresa podem ser avaliadas e analisadas
no intuito de constatar sua eficiéncia e eficacia organizacional, a fim de reduzir
custos de operacdes, por exemplo, dimensionar atividades de cada departamento
para avaliar a quantidade de pessoas necessarias, avaliando perfis, abrangendo
conhecimento e técnica necessarios para compor cada cargo, 0s quais impactarao
diretamente no custo com salarios e encargos trabalhistas.

E necessario que todos os gestores fagam uma avaliagdo minuciosa de
sua area de atuacdo, verificando a necessidade de existéncia do
departamento. Diante disso, € possivel estabelecer metas e objetivos setoriais.
(Padoveze; Francischetti, 2018). Os gastos para manter esses departamentos
€ levado em consideracao, além do gasto com pessoal. Deve-se avaliar com
clareza todos os valores que deverdo ser desembolsados para plena realizacao
das atividades, tais como materiais de expediente, consumo de material direto
na producéo, gastos com departamentos produtivos e auxiliares.

Uma desvantagem desse orcamento é o tempo despendido para
analise, mensuracdo e constatacdo dos volumes de atividades e valores
possiveis de ganhos e gastos, visto que ndo se tem base historica, ndo levando
em conta o crescimento da empresa nos ultimos anos. Para sua realizacao, é
necessario que a empresa disponha de equipe técnica altamente competente
no que tange conhecer seu mercado, entender o potencial da estrutura da
empresa atual, dominio das técnicas de planejamento e compreensdo das
demonstracdes contabeis. O OBZ exige maiores habilidades de formalizac&o

de pecas orcamentarias, pois nenhuma base histérica é considerada.

Saiba mais
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Para saber mais sobre esse assunto, assista ao video Planejamento
Orcamentario de Empresa — Orcamento Base Zero (OBZ), disponivel em:
<https://youtu.be/PXUIliPy_CGg>.

4.2 Or¢amento continuo

Muitas empresas possuem operacdes que ao longo do ano sofrem
constantes mudancas. Sao empresas que possuem diversificagdo ampla de
seu mix produto, 0s quais apresentam sazonalidade muito grande ou
incrementos e exclusées de novas linhas de produtos dentro do proprio ano,
como a industria téxtil e as empresas de tecnologias (Hoji, 2018).

Como a maioria dos orcamentos é elaborada por um periodo de
12 meses, em conformidade com o calendario civil, para algumas empresas

esse tipo de orcamento pode nao ser a ferramenta mais apropriada.

Quadro 4 — Exemplo de orgamento continuo

Periodo inicial:

JAN FEV MAR ABR MAIO JUN JUL AGO SET ouT NOov DEZ

Novo periodo:

FEV MAR ABR MAIO JUN JUuL AGO SET ouT NOV DEZ JAN

Fonte: Hoji, 2018, p. 18.

Para essa necessidade, surge o orcamento continuo, que tem por
caracteristica manter orgamento constante projetado para 12 meses, como se
observa no Quadro 4. Assim, a cada fechamento mensal, os resultados séo
analisados e utilizados como base para a projecdo do més do ano seguinte,
mantendo o orgcamento atualizado continuamente em 12 meses. Por exemplo,
o resultado de vendas do més de agosto de 2020 serve como base para o
orcamento de agosto de 2021.

E interessante que essa modalidade orcamentaria faz ajustes sempre no
décimo segundo més, levando em conta a realidade atual para fazer os ajustes
necessarios no futuro. Os resultados da empresa sdo mensalmente
reorganizados, podendo alterar metas e objetivos no novo més que passa a

compor o periodo orgcamentéario. Assim, oscilagées no portifolio comercializado

ad
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pela empresa em periodos de trés a seis meses sdo considerados, ndo tendo
distor¢bes orcamentarias em periodos longos, pois 0 orgcamento expressara a
realidade da organizacdo, levando maior clareza e diminuindo imprecisdes
significativas dos orcamentos para 12 meses fechados.

A flexibilidade dos periodos do orgamento continuo coloca a organizacéo
em situacdo mensal de andlise, controle e planejamento, fazendo com que 0s
impactos de crises econdmicas, problemas comerciais e perdas de eficiéncias
sejam ajustados bem proximos da realidade, fazendo correcbes e criando
novos planos que serdo executados. A maior desvantagem desse meétodo
or¢camentério concentra-se no controle, pois € mais complexo e trabalhoso.

Essa modalidade orcamentaria exige profissionais de administracao,
controle e planejamento que sejam altamente eficientes e eficazes. A equipe
precisa ser comprometida com a elaboracdo e revisdo constante do plano
orcamentério, tendo como habilidade rapida tomada de decisdo, sendo flexiveis
e ageis. A cultura organizacional da empresa deve ser voltada para mudancas,

visto que ela devera fazer adaptacdes e incrementos constantes no plano,
4.3 Or¢amento de contingéncia

Muitas vezes, operacdes rotineiras das organizacfes fogem do controle.
Eventos incertos e tidos como quase improvaveis podem acontecer, a exemplo
de incéndios, catastrofes ambientais, crises sanitérias, crises politicas e
econbmicas. Por mais que grandes corporacbes facam reservas de
contingéncia, provisionando parte do lucro para manter suas operacdes futuras
em pleno funcionamento, é necessario um plano estruturado, capaz de permitir
que a organizacao volte aos passos certos para 0 sucesso.

Dessa forma, surge o orcamento de contingéncia, que preconiza
estratégias de receitas e gastos num periodo turbulento. O centro da atencao
organizacional se plaina nos aspectos de manter apenas operacfes basicas,
suficientes para nao levar a faléncia. Assim, os planos de producéo, vendas e
gerenciamento da organizacdo passam por um crivo mais profundo, avaliando

operacdes que podem ser extintas ou ter seus gastos reduzidos ao minimo.

TEMA 5 - ORCAMENTO MATRICIAL DE RECEITAS E DESPESAS
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O orgamento matricial € um dos mais novos conceitos de controle orgamentario
e pode ser implementado em qualquer tipo de organizacao, independente do porte ou
perfil (Taranto, 2006). Como se trata de controle matricial (matriz de linhas e colunas),
pode ser adaptado com outros tipos de orcamento. O termo controle matricial é
definido por Taranto (2006) por considerar na realizacdo do orgcamento, o
acompanhamento pelo cruzamento de pacotes (em linhas) e entidade (colunas)
formando uma matriz por contas e niveis de contas (ver Quadro 5).

Por exemplo, no caso de uma empresa que possui ho departamento
comercial, uma conta/pacote de despesas de viagem com recursos pré-
determinados, é controlada pelo gestor de linha (dono do pacote), responsavel pela
conta de despesas de viagem, e no cruzamento ainda € monitorada pelo gestor de
coluna, que pode ser o gestor do departamento comercial ou financeiro. Nesse
cruzamento, podemos entender que um mesmo pacote € gerenciado por pelo menos
dois gestores, aumentando o nivel de responsabilidade e justificando os gastos

continuamente. Veja exemplo no Quadro 5.

Quadro 5 — Exemplo de controle matricial

Diretor Diretor Diretor
Gestor da Entidade 1]|Gestor da Entidade 2| Gestor da Entidade j
Pacotes/Entidades | Entidade 1 Entidade 2 Entidade | Total

Dono do Pacote 1

Gestor do Pacote 1

Pacote 1

Meta 11

Meta 12

Meta |j

Dono do Pacote 1

Gestor do Pacote 2

Pacote 2

Meta 21

Meta 22

Meta 2j

Dono do Pacote j

Gestor do Pacote i

Pacote i

Meta 31

Meta i3

Meta ij

Total

Fonte: Grandinetti, 2018.

De modo complementar, pode-se entender que na matriz de controle as
linhas sé@o pacotes e as colunas sdo unidades. Conforme explana Padoveze
(2018), os pacotes sdo definidos como agrupamentos de variaveis de analise,
como contas ou centros de custos sob responsabilidade de gestores em
diversos niveis. Nesse sentido, € possivel compreender que o controle
orcamentario matricial pode ser aplicado para gerenciamento de receitas,
despesas ou ambos, trazendo para o0 orgcamento conceitos modernos de
planejamento, permitindo exame minucioso e detalhado de todas as receitas e

gastos da empresa (Taranto, 2006).

e Controle matricial de receita: utilizado para elaboracao e controle do

planejamento anual de vendas, permite exame das variagoes de receitas
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operacionais, metas de faturamento, preco, volume e contribui para
melhoria do indicador de rentabilidade da empresa (Tofoli, 2008).

e Controle matricial de despesas: proporciona melhor monitoramento da
aplicacdo dos recursos financeiros nas organizagbes, atribuindo
responsabilidades aos gestores em termos de metas de reducéo de custos,

acompanhamento, controle e apuracéo de despesas (Taranto, 2006).

A execucdo de um orcamento do tipo controle matricial considera, em
um primeiro momento, a analise de rotinas operacionais da empresa para
identificar e corrigir falhas e melhorar processos. Em uma segunda etapa,
compara resultados realizados versus o or¢cado, comunicando-os aos gestores.
Esse processo pode ser analisado de forma mensal ou anual, dependendo da

politica da empresa.
TROCANDO IDEIAS

Nesta aula, aprendemos que uma empresa tem a sua disposi¢ao
diversos tipos de orcamento. No entanto, deve adotar o que melhor se
engquadra com a estrutura e cultura organizacional. Nesse sentido, sugerimos
que verifique na empresa em que vocé trabalha ou conhece, qual o tipo de
orcamento que adotado e como € elaborado, considerando periodo de gestéo,
previsao, execucao e controle.

Para saber mais sobre esse assunto, assista ao video Orcamentos: qual
o melhor tipo?, disponivel em: <https://youtu.be/XPad719mIBc>. Acesso em: 2
fev. 2021.

NA PRATICA

Agora vamos revisar o contetado da aula, testando os conhecimentos
adquiridos sobre orcamentos. Associe 0 tipo de orcamento a descricdo e

assinale a alternativa correta.

1. Estético Considera varios niveis de atividades (volume de producao e vendas).
2. Flexivel Nao considera dados passados na elaboragao.
3. Continuo Controlado por gestores de linha e colunas.
4. Base zero Tradicional, amplamente utilizados pelas empresas.
5. Controle matricial | Considera um horizonte de projecéo futura de 12 meses.
a)l; 23,54
b)2;4;5;1;3
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c)3;2;1,5;4
d)2;4;3;5;1
e 4;2,5;3;1

FINALIZANDO

Os orcamentos empresariais sao ferramentas de planejamento, controle
e avaliacdo de todas as operacdes empresarias. Existe uma gama de tipos de
orgamento que as organizagdes podem utilizar, e a escolha se da pelo modelo
mais apropriado e aplicavel a cada realidade organizacional. Percebe-se cada
vez mais a importancia do gestor financeiro em todas as etapas do orcamento,
pois a habilidade de gerir e tomar decisbes rapidas, tempestivas e assertivas,

remonta ao processo decisoério de cada gestor.
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GABARITO

A resposta correta é a alternativa b) 2; 4; 5; 1; 3.
e 2. Flexivel: considera varios niveis de atividades (volume de producéo e vendas).

e 4. Base zero: ndo considera dados passados e rediscute a empresa.

5. Controle matricial: controlado por gestores de linha e colunas.

1. Estatico: tradicional, amplamente utilizados pelas empresas.

3. Continuo: considera um horizonte de projecéo futura de 12 meses.




